
Конференция «Развитие управленческого потенциала 
руководителей общеобразовательных организаций с низкими 
результатами обучения и функционирующих в неблагоприятных 
социальных условиях» 

 «ĜĸĹŁņļňļľĴŊļœ   ŌľłĿ, 
łľĴĻĴĶŌļŉŅœ Ķ ŁĹĵĿĴķłŃńļœņŁŏŉ 
ŅłŊļĴĿŐŁŏŉ ŇŅĿłĶļœŉ: Ńłĸŉłĸ ļ 
ļŁŅņńŇŀĹŁņŏ» 

С.Г. Косарецкий, директор Центра  
социально-экономического развития 
школы Института образования  
НИУ «Высшая школа экономики» 



ĥĶœĻŐ ĴľĴĸĹŀļŋĹŅľļŉ ńĹĻŇĿŐņĴņłĶ ŇŋĹŁļľłĶ Ņ ļŉ 
ŅłŊļĴĿŐŁł-őľłŁłŀļŋĹŅľļŀ ļ ľŇĿŐņŇńŁŏŀ  
ŅņĴņŇŅłŀ (OECD, PISA 2015) 
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Индекс социально-экономического и культурного статуса  

Линия тренда 

Каждая точка показывает ученика случайным 
образом взятого из каждых 10 участвовавших  



ĢŊĹŁľĴ ĴľĴĸĹŀļŋĹŅľļŉ 
ńĹĻŇĿŐņĴņłĶ Ņ ŇŋŔņłŀ 
ŅłŊļĴĿŐŁł-őľłŁłŀļŋĹŅľłķł 
ŅņĴņŇŅĴ ŇŋĴōļŉŅœ ļ ŌľłĿ ǣ 
łĵœĻĴņĹĿŐŁŏĽ őĿĹŀĹŁņ 
ĴŁĴĿļĻĴ Ķ ŀĹĺĸŇŁĴńłĸŁŏŉ 
ļŅŅĿĹĸłĶĴŁļœŉ ľĴŋĹŅņĶĴ 
łĵńĴĻłĶĴŁļœ 



ģńļŀĹńŏ ļŁĸĹľŅłĶ, ļŅŃłĿŐĻŇĹŀŏĹ ĻĴ 
ńŇĵĹĺłŀ 
Австралия. Индекс ICSEA  
(Индекс социального и 
образовательного преимущества 
территории) 

Англия. Индекс IMD 
(Индекс множественной 
депривации)  

Шотландия. Индекс SIMD 
(Шотландский индекс 
множественной депривации) 



ĞłŁņĹľŅņŁŏĹ ĸĴŁŁŏĹ, ŇŋļņŏĶĴŒōļĹŅœ Ķ 
ŅļŅņĹŀĴŉ łŊĹŁľļ ľĴŋĹŅņĶĴ ļ ŇŃńĴĶĿĹŁļœ 
łĵńĴĻłĶĴŁļĹŀ ĻĴ ńŇĵĹĺłŀ 
Испания: 
ÅНа каком языке 

говорят в семье 
ÅСпециальные обр. 

потребности 
ÅСтруктура семьи 
ÅОбразование 

родителей 
ÅЗанятость 

родителей 

Греция: 
ÅСпециальные обр. 

потребности 
ÅОбразование 

родителей 
ÅСоциальный 

статус родителей 

Швеция: 
ÅЭтническая 

группа 
ÅСрок пребывания 

в иммиграции 
ÅОбразование 

родителей 



ĕĴĻłĶĴœ ŅŉĹŀĴ ľłŁņĹľŅņŇĴĿļĻĴŊļļ 
łĵńĴĻłĶĴņĹĿŐŁŏŉ ńĹĻŇĿŐņĴņłĶ 

Территориальный 
контекст 

Социальный 
состав 

учащихся 

Ресурсы 
школы 

Образовательные 
результаты 

ĞłŁņĹľŅņŇĴĿļĻĴŊļœ ǣ 
ĢŊĹŁľĴ ńĹĻŇĿŐņĴņłĶ 
łĵńĴĻłĶĴņĹĿŐŁŏŉ 
łńķĴŁļĻĴŊļĽ, 
ŇŋļņŏĶĴŒōĴœ ŉĴńĴľņĹń 
ļŉ ņĹľŇōĹķł ńĹŅŇńŅŁłķł 
łĵĹŅŃĹŋĹŁļœ, ņĹńńļņłńļļ 
ļ ľłŁņļŁķĹŁņĴ 
łĵŇŋĴŒōļŉŅœ 
 



ĨłńŀļńłĶĴŁļĹ  
ĜŁĸĹľŅĴ ŅłŊļĴĿŐŁłķł ĵĿĴķłŃłĿŇŋļœ ŌľłĿŏ  
 

65% 

20% 

15% 

ĘłĿœ ĸĹņĹĽ, Ň 
ľłņłńŏŉ łĵĴ 
ńłĸļņĹĿœ ļŀĹŒņ 
ĶŏŅŌĹĹ łĵńĴĻłĶĴŁļĹ 

ĘłĿœ ĸĹņĹĽ, Ň 
ľłņłńŏŉ łĵĴ 
ńłĸļņĹĿœ œĶĿœŒņŅœ 
ĵĹĻńĴĵłņŁŏŀļ 

ĘłĿœ ĸĹņĹĽ, Ņņłœōļŉ 
ŁĴ ĶŁŇņńļŌľłĿŐŁłŀ 
ŇŋŔņĹ 

˚̆̓ 
̜̑́̂̏̓ 



ĤĹķļłŁŏ ĴŃńłĵĴŊļļ ļŁŅņńŇŀĹŁņĴ 
ľłŁņĹľŅņŇĴĿļĻĴŊļļ (2015-2017  ķłĸ) 
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1. Алтайский край 
2. Калининградск

ая область 
3. Красноярский 

край 
4. Московская 

область 
5. Новгородская 

область 
6. Республика 

Карелия 
7. Республика 

Саха 
8. Тамбовская 

область 
9. Республика 

Татарстан 
10. Томская 

область 

11. Хабаровский 
край 

12. Чувашская 
Республика 

13. ЯНАО 
14. Ярославская 

область 



ĔŁĴĿļĻ ĴľĴĸĹŀļŋĹŅľļŉ ńĹĻŇĿŐņĴņłĶ Ņ 
ļŅŃłĿŐĻłĶĴŁļĹŀ ļŁŅņńŇŀĹŁņĴ (ĥŃłŅłĵ 1) 
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Область предсказанных значений Средний балл ЕГЭ 

ĔŁĴĿļĻ ĴľĴĸĹŀļŋĹŅľļŉ ńĹĻŇĿŐņĴņłĶ Ņ 
ļŅŃłĿŐĻłĶĴŁļĹŀ ļŁŅņńŇŀĹŁņĴ (ĥŃłŅłĵ 2) 

Эффективная школа (средний 
балл ЕГЭ превышает границы 
предсказанного интервала) 
 

Несправляющаяся школа 
(средний балл ЕГЭ ниже границ 
предсказанного интервала) 
 



ĜŅŃłĿŐĻłĶĴŁļĹ ńĹĻŇĿŐņĴņłĶ 
Ķ łĵńĴĻłĶĴņĹĿŐŁłĽ ŃłĿļņļľĹ 

01 

02 04 

Анализ 
академических 
результатов школ с 
использованием 
ИСБШ 

Выявление и 
поддержка школ, 
нуждающихся в 
адресной помощи 03 

Выявление 
эффективных школ 
для их изучения и 
распространения 
эффективных практик 

Разработка и 
реализация программ 
поддержки школ для 
перехода в 
эффективный режим 
работы 



Эффективная школа (эффективная-школа.рф) 



ʉʧʘʩʠʙʦ ʟʘ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 


